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INLEDNING

Integritet, ansvar, drlighet, och etisk féretagskultur ér kérnvérden for Carlsberg
Group. Denna Uppférandekod ("Koden”) st6djer vér strategi och hjdlper oss att
skydda vart rykte som ansvarstagande global bryggerikoncern.

SYFTE

Syftet med Koden @r att sdkerstdlla att anstdllda och afférspartners till Carlsberg
Group har en tydlig bild av de principer och etiska vdrderingar som vi vill stodja
och upprdtthdlla. Koden har tagits fram for att tydliggéra och sdtta standarden
for Carlsberg Groups affdrsetik och for att forstdrka ett drligt och etiskt beteende.

Koden kan inte uttryckligen omfatta varje frdga eller situation som kan upp-
komma. Varje medarbetare och affdrspartner mdste darfér anvénda sunt fornuft
och gott omdéme i allt de gor pd Carlsberg Groups vagnar. Medarbetare eller
affdrspartners som @r osdkra pd ndgot i Koden bor rédfrdga lokal Compliance-
ansvarig eller bolagsjurist.

OMFATTNING OCH MALGRUPP

Koden gdller globalt fér personer i féretagsledningen och anstdllda vid alla bolag
som @r kontrollerade av Carlsberg A/S. Dér Carlsberg Group deltar i ett joint
venture som en icke-kontrollerande aktiedgare ska Kodens kdrnvérden tydligt
framgd.
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Ol. EFTERLEVNAD AV LAGAR OCH FORETAGETS
POLICYER

Carlsberg Groups anseende och verksamhet @r beroende av att vi kénner till och
lever efter alla gdllande lagar och regler. Som anstdlld forvantas du ldsa, forst@
och folja Carlsberg Groups policyer, delta vid utbildningstillfdllen och stdlla frégor
om du ar osdker p@ lagar eller policyer.
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02. ANTI-KORRUPTIONS- OCH ANTI-
BESTICKNINGSLAGAR

Mutor och korruption &r olagligt i néstan alla l&nder dér Carlsberg Group bedriver
verksamhet. Vanligtvis @r det olagligt att ge eller att utlova att ge pengar eller
ndgot av vdrde till en offentlig tjansteman i syfte att fd eller f@ behélla affdrer,
eller for att uppné otillbérliga férdelar gentemot konkurrenter. Overtrédelser av
dessa lagar utgdr oftast ett brott som kan bestraffas med hdga boter eller
fangelse. Dessa villkor tillampas oberoende av huruvida dtgdrden har vidtagits
direkt av anstdllda eller genom tredje parter sésom agenter, konsulter eller for-
medlare.

Carlsberg Group anser att varje form av muta @r oetisk, moraliskt férkastlig och
oacceptabel. Darfér ar “smorjningsbetalningar” som regel inte tilldtna oavsett om
dessa @r forbjudna eller inte enligt landets lag. Det @r ocksd forbjudet att gora
betalningar som inte féljer av verkliga leveranser och fakturor. Om du avser att ge
en gdva eller formdn till en offentlig tjansteman i ndgot land, méste detta ske i
enlighet med gdllande antikorruptionslagar och i linje med Carlsberg Groups rikt-
linjer, policyer och begrdnsningar. Du mdste dven forst f& ett godkdnnande frdén
din lokala Compliance-ansvarig.

! Betalningar som ar gjorda till en befattningshavare personligen i syfte att denne ska s@rbehandla
givaren i syfte att séikra eller pdskynda hantering av ett rutindrende.
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03. HANDELSSANKTIONER OCH LAGAR OM
EXPORTKONTROLL

EU, FN, USA och ett antal andra lGnder har antagit foreskrifter angéende
handelssanktioner som férbjuder handel med vissa fysiska och juridiska personer
frdn vissa geografiska omréden. Dessa foreskrifter forbjuder ocks@ export av vissa
typer av (bryggeri)utrustning till vissa lander. Overtrédelser av féreskrifterna kan
medféra betydande konsekvenser, inklusive béter for Carlsberg Group, béter eller
féingelsestraff for Carlsberg Groups féretagsledare och anstéllda samt mindre
attraktiva ldnevillkor och avsevdrda renomméskador.

| syfte att sdkerstdlla att foreskrifter om handelssanktioner och lagar om export-
kontroll efterlevs méste Carlsberg Groups undersékningar genomféras i ett sd
tidigt skede som majligt for att undvika att férhandlingar inleds med fysiska eller
juridiska personer som omfattas av sanktioner. Om du @r osdker pd om handels-
sanktioner eller exportkontroll dr relevant bor du rddfrdga den lokala bolags-
juristen eller Group Legal.

04. KONKURRENSRATT

Konkurrensrdtten forbjuder affdrsmetoder som skadar konkurrensen och
konsumenter. Exempel pé sddana metoder &r konkurrensbegrénsande avtal med
exempelvis dverenskommelse om priser, uppdelning av marknader eller kunder
med konkurrenter, missbruk av dominerande stéllning och underldtenhet att
rapportera transaktioner som bér rapporteras till konkurrensmyndigheter. Over-
trddelse av dessa regler kan leda till strénga péféljder bdde for foretag, kunder
och enskilda personer, inklusive boter (upp till 10 % av Carlsberg Groups globala
drliga intdkt) eller fangelse, liksom renomméskada. Det Gr mot den bakgrunden
vdldigt viktigt att du foljer gallande konkurrenslagstiftning. Om du @r osdker pé
om ndgot beteende bryter mot konkurrenslagstiftningen bér du kontakta din
lokala bolagsjurist eller Group Legal.






05. LAGSTIFTNING OM SKYDD AV
PERSONUPPGIFTER OCH PRIVATLIV

Insamling, anvdndning, lagring och &verféring av personuppgifter till andra ldnder
ar foremdl for bestammelser i lag. Carlsberg Group respekterar anstdlldas,
sdljares, leverantorers, tredje parter som Carlsberg Group gor afférer med och
konsumenters, privatliv. Carlsberg Group vidtar omfattande forsiktighetsdtgdrder
for att kanslig personlig information inte ska offentliggéras.
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06. ANSVARSFULL ALKOHOLKONSUMTION

Carlsberg Group tillverkar 6l och vi @r medvetna om att véra alkoholhaltiga
produkter inte @r vilken vara som helst och att det stéller storre krav pd oss.
Ansvarsfull och hdllbar konsumtion av vdra produkter @r viktigt och ndgot vi
prioriterar. Vi &r mdna om att bidra till att minska de skadliga effekterna av
missbruk av alkohol, bdde for enskilda personer och fér samhdllet som helhet.
Som representant for Carlsberg Groups varumdérken bor alltid all kommuni-
kation framhdlla att 6l bér konsumeras mdttfullt. | synnerhet forvéntas det av
foretagsledare att vara forebilder for frémjandet av ansvarsfull alkoholkon-
sumtion.

Vér policy for ansvarsfull konsumtion innehdller strikta riktlinjer om bruk av al-
kohol. Du fdr inte arbeta under alkoholpdverkan och att kéra bil under alkohol-
pdverkan @r oacceptabelt och kan resultera i omedelbar uppsédgning. Det @r inte
tillgtet att konsumera alkohol pd jobbet med undantag fér sarskilda tillfdllen
som exempelvis evenemang som &r sponsrade av Carlsberg eller i de fall d& det
ar en del av arbetet. Vid alla sGdana tillfdllen krdvs din narmaste chefs tillstédnd.



O7. INTRESSEKONFLIKTER

En intressekonflikt uppstér ndr dina personliga intressen - eller tredje parters
personliga intressen, sGsom leverantdrer, sldktingar eller kunder - kan pdverka din
férmdga att agera objektivt och fatta de beslut som d@r bdst for Carlsberg Group.
Intressekonflikter kan ibland uppst@ utan ndgon aktiv inblandning frdn din sida.
Du ska darfér inte engagera dig i aktiviteter i vilka du har, eller kan uppfattas ha,
ett personligt intresse.

Att rapportera intressekonflikter @r lika viktigt som att identifiera och undvika
dem. Du ska rapportera varje transaktion eller relation som kan férvéntas leda till
en intressekonflikt till din chef, HR eller Compliance-ansvarig.
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08. INSIDERHANDEL OCH HANTERING AV
INSIDERINFORMATION

Insiderinformation definieras som icke offentliggjord information om ett bors-
noterat bolag (exempelvis (Carlsberg A/S) och bolagets aktier och virdepapper,
vilken sannolikt skulle pdverka priset pd bolagets aktier om den offentliggjordes.
Som exempel kan ndmnas att information som har att géra med finansiellt
resultat, fusioner, férvarv eller avyttringar, nya marknader, produkter, samarbeten
eller avslutade samarbeten, kan vara att anse som insiderinformation.

Om du har tillgéng till insiderinformation om Carlsberg A/S eller ndgot annat
noterat bolag inom Carlsberg Group, fér du inte kdpa eller sdlja, eller uppmuntra
till att kopa eller sdlja, aktier i det bolaget och du fdr inte heller avsléja insider-
information fér ndgon, om det inte dr absolut nédvéndigt fér att du ska kunna
utféra ditt dagliga arbete.



Bestdmmelser avseende insiderhandel dr komplexa och 6vertrddelse av dessa kan
utgora ett brott. Om du &r osdker pd om du fér handla med aktier i Carlsberg A/S
eller ndgot annat noterat féretag inom Carlsberg Group, eller om du har frégor
kring allménna foreskrifter om insiderinformation ska du r@dfréga din lokala

bolagsjurist.

09. SKYDD OCH KORREKT ANVANDNING AV
FORETAGETS TILLGANGAR

Livskraften i Carlsberg Groups verksamhet @r beroende av att tillgdngarna i verk-
samheten skyddas och anvénds pé ett riktigt sdtt. Stold, vérdsléshet och sloseri
har en direkt péverkan pd Carlsberg Groups finansiella resultat.

Du méste folja de processer som utformats for att skydda vardet av koncernens
tillgdngar. Detta inkluderar bdde materiella och immateriella tillgdngar ssom
immateriella rattigheter, sésom koncernens vardefulla varumdarken, know-how
och konfidentiell information. Du f&r endast anvénda Carlsberg Groups tillgéngar
och resurser for avsedda affdrssyften och inte for personlig vinning.



10. KONFIDENTIELL OCH SKYDDAD
INFORMATION

All icke offentliggjord information &r konfidentiell och skyddad information. Om
s@dan information offentliggors, inklusive tredje parts information som har anfor-
trotts Carlsberg Group, kan den vara av vdrde fér konkurrenter och/eller vara
skadlig for koncernen.

Du mdste alltid se till att konfidentiell och skyddad information som anfértrotts
dig forblir konfidentiell, oavsett om informationen anfértrotts dig av Carlsberg
Group eller andra foretag, sésom en leverantor eller kund. Otilldten spridning av
konfidentiell eller skyddad information dr forbjudet. Otilldten spridning kan leda
till konkurrensskada fér Carlsberg Group eller vdra leverantdrer och kunder, och
kan gora dig eller Carlsberg Group réttsligt ansvariga. Du ska vidta alla lampliga
forsiktighetsdtgarder for att skydda konfidentiell information och se till att
informationen inte kommuniceras ens inom koncernen, med undantag for till
anstdllda som behdver kdnna till informationen for att kunna fullgéra sina arbets-
uppgifter.

Anstdllda och uppdragstagare @r skyldiga att respektera dessa bestémmelser
d@ven efter att deras anstdllning i Carlsberg Group har upphoért. Alla frégor eller
funderingar om huruvida avsldjande av konfidentiell eller skyddad information ar
l@mplig ska stallas till koncernens General Counsel. Kontakta gérna din lokala
bolagsjurist eller Compliance-ansvarig som kan ge dig vdgledning. Det @r bara
officiella talespersoner eller sarskilt utsedda foretrddare som far svara pd frdgor
frdn media.
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1. LIKABEHANDLING

Carlsberg Group strdvar efter att vara en rdttvis arbetsgivare. Negativt beteende
frdn en anstdlld eller en grupp av anstdllda, mobbning eller andra former av
trakasserier tolereras inte. Antalet anstéllda pa Carlsberg Group Gverstiger 40
000 personer och kdnnetecknas av kulturell méngfald. Vi @r stolta éver vér glo-
bala arbetsstyrka. Véra anstdllda rekryteras, vidareutvecklas och befordras utan
hdnsyn till ras, hudfarg, kon, sprdk, religion, politisk eller annan dskddning, nat-
ionalitet eller socialt ursprung, férmégenhet, bord, anknytning till férening, sexuell
ldggning, hdlsotillsténd, élder eller funktionshinder.
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12. GAVOR, MALTIDER OCH FORMANER

Medarbetare far ge och ta emot gévor, méltider och andra férméner inom ramen
for deras normala verksamhet for att underh@lla och utveckla afférsrelationer. Du
fér bara ge gdvor som inte bestér av kontanta medel och som till beloppet @r
obetydliga och som inte forutsatter négon motprestation frén mottagarens sida.

Du fdr inte acceptera eller tilldta att ndgon i din familj accepterar gévor eller
andra férmaner frén en kund, leverantor eller annan person som bedriver eller vill
bedriva verksamhet med Carlsberg Group, utéver féremdl av obetydligt varde
som motiveras av legitima afféarssyften. Gdvor som inte @r av obetydligt varde boér
omgdende ldmnas tillbaka till givaren och rapporteras till din chef. Om omedel-
bart Gterlamnande inte Gr mojligt bor sGdana gévor lamnas till din lokala Com-
pliance-ansvarige i syfte att doneras till valgérenhet eller tas om hand pé négot
annat sdtt som koncernen finner l@mpligt.

Alla férmdner som ges till eller tas emot frén ndgon som gor affdrer med Carls-
berg Group mdste vara begrdnsade till formdner som ar sdllan férekommande,
lampliga och har ett legitimt affdrssyfte. Sddana formdner far inte heller baseras
pé ndgot krav p@ motprestation eller pdverka medarbetarens formdga att fatta
objektiva beslut samt se till foretaget bdsta.
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13. POLITISKA AKTIVITETER OCH DONATIONER

Som mdénga andra foretag kréver ocksd vdr verksamhet politiska kontakter. Om
du som privatperson engagerar dig politiskt fér du inte géra uttalanden eller
(ekonomiskt) bidra till politiska organisationer pd Carlsberg Groups vagnar.
Donationer till valgérenhetsorganisationer ar tilldtna under forutsdttning att dessa
gors pd ett transparent och professionellt sdtt.

14. KORREKT BOKFORING OCH OFFENTLIG
RAPPORTERING

Att Carlsberg Groups bokféring och rapporter till offentliga eller statliga myndig-
heter @r korrekta @r avgérande for foretagets formdga att uppfylla lagstadgade
krav. Utover lokala krav mdste rapporter frén Carlsberg Group, som borsnoterat
foretag, ocksd folja borskrav. Koncernens bokféring utgér grunden for olika
rapporter, offentliga uttalanden, investerare och statliga myndigheter och &r vég-
ledande vid koncernens affdrsbeslut och strategiska planering. Det &r darfér nod-
vandigt att var bokféring och andra offentliga rapporter @r fullsténdiga, rdttvisa,
korrekta och i tid.

Du méste pd ett drligt och korrekt sétt rapportera alla affdrstransaktioner och
fora noggrann redovisning. Du fér inte ldmna oriktiga eller vilseledande
uttalanden till revisorer i samband med revision eller genomgdng av koncernens
finansiella rapporter eller i rapporter till tillsynsmyndigheter.



RAPPORTERING AV OVERTRADELSER AV KODEN

Du @r ansvarig for att stdlla frdgor, soka vagledning, rapportera misstdnka dver-
trddelser och ge uttryck for eventuell oro betrdffande efterlevnaden av Koden.
Om du vet om eller missténker att en medarbetare eller foretrddare for Carlsberg
Group har handlat eller handlar pé ett satt som strider mot géllande rdtt eller
denna Kod bér du rapportera detta till Compliance-ansvarig. En chef som fér en
rapport om overtradelse av Koden mdste omedelbart rapportera detta till
Compliance-ansvarig och fdr inte pdbdrja en egen oberoende utredning.

Du kan ocksd rapportera évertradelser anonymt genom att kontakta Compliance-
ansvarig eller genom att fylla i en rapport via Speak Up-systemet. Carlsberg
Group férbjuder repressalier mot medarbetare som i god tro rapporterar dver-
trddelser eller som samarbetar i en utredning om otillborligt beteende. Chefer fér
inte awvisa, degradera, stdnga av fr@n tjanst, hota, trakassera eller p@ annat sdtt
diskriminera anstéllda som i god tro rapporterar évertrédelser.

UNDERLATENHET ATT FOLJA KODEN

Underldtenhet att folja Koden kan resultera i disciplingra dtgdrder i enlighet med
lokala lagar och férordningar. Vissa évertrédelser av Koden kan kréva att Carls-
berg Group mdste hdnskjuta frédgan till tillsynsmyndigheter fér utredning eller
vackande av Gtal.

En chef som anvisar, godtar eller ignorerar beteenden som bryter mot Koden eller
som har kdnnedom om s@dana évertrddelser och som inte direkt rapporterar
dem, kan ocksd@ bli férem@l for disciplindra Gtgdrder och i vissa fall till och med
uppsdgning. Féretagsledningen kommer inte att drabbas negativt for uteblivna
afférsmojligheter till foljd av att Koden har efterlevts.



SPRIDNING OCH ANDRING AV KODEN

Den har Koden ska distribueras till alla nya medarbetare och chefer i alla féretag
under Carlsberg A/S nar de p&bérijar sin anstdllning eller annan relation med
foretaget. Varje anstdlld och chef méste bekrdfta att han/hon har mottagit, ldst
och forstatt Koden och accepterar att félja de regler som anges i denna.

Carlsberg Group forbehdller sig ratten att dndra eller ersétta Koden. Du kan alltid
hitta den senaste versionen av Koden pé intrandtet.

REVIDERINGSHISTORIK

Den har Koden méste granskas och godkdnnas Gtminstone vart tredje &r och far
dandras efter godkdnnande frdn Executive Committee. Vid skillnader mellan den
engelska versionen och den svenska versionen av Koden, som beror pd fel vid den
sprdkliga 6versdttningen, har den engelska versionen foretrdde.
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