VART BIDRAG
TILL EN

EN SAMMANFATTNING AV CARLSBERG
SVERIGES HALLBARHETSARBETE

TOGETHER
TOWARDS &=
ZERO



CARLSBERG SVERIGE %" TOGETHER TOWARDS ZERO 3

INNEHALLSFORTECKNING

VD HAR ORDET ..

OM FORETAGET

STARK KOPPLING TILL VART SYFTE....
NYTT HALLBARHETSPROGRAM ..
AGENDA 2030

NOLL KOLDIOXIDAVTRYC

NOLL VATTENSPILL

NOLL OANSVARIG KONSUMTION
NOLL OLYCKSKULTUR

VART HALLBARHETSARBETE...
KORTA FAKTA OM CARLSBERG SVERIGE

FARG: CMYK
PAPPER: Edixion offset - Svanenmarkt
UPPLAGA: 1000 ex

Vill du veta mer om Carlsberg Sveriges hdllbarhetsarbete: www.okorkat.se
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VD HAR ORDET

LANGSIKTIG

HALLBAR

UTVECKLING

Héllbarhet har varit en central del av vdr
verksamhet dnda sedan bérjan, instiftat av
Carlsbergs grundare J.C. Jacobsen. Vért syfte
dr att vi ska brygga for ett béttre nu och for
en bdttre framtid. VEr ambition &r att sdkra
léngsiktig hdllbar utveckling och har integrerar
vi s@vdl ekonomiska och miljomdssiga som
sociala aspekter i verksamheten.

Vi har som koncern satt ambitiésa mél

for héllbarhet och dtagit oss att nd dem,
genom vdrt globala héllbarhetsprogram
Together Towards ZERO. | Sverige vill vi bli
branschens ledande féretag inom hdllbarhet
och vi har definierat det som att vara och upp-
fattas som Sveriges mest ansvarsfulla bryggeri.
Vi vill ge ett positivt bidrag till samhdllet och
miljon genom att utveckla och genomféra
ansvarsfulla metoder som ska leda oss till
framgdng. Med Together Towards ZERO &r vi
battre rustade an ndgonsin. Att vért bryggeri

i Falkenberg @r det forsta bryggeriet i Carlsberg-
koncernen som dr koldioxidneutralt frdn energi-
anvandningen visar att vi @r pd god vdg.

Ndér vi alla - samhdallet, enskilda individer,
stat och féretag - tar gemensamt ansvar
kan vi skapa en riktig och héllbar férandring.
| det arbetet vill vi gé i framsta ledet och gérna
inspirera andra att félja med oss pd resan.

Vé@ra héga ambitioner kan bara nds och @
mening genom framgédngsrika samarbeten
med nuvarande och nya samarbetspartners.
For att nd vdra mdl @r det ocksd viktigt att
héllbarhetsarbetet &r integrerat som en
naturlig del i vérdekedjan och &r en del av
viktiga och strategiska beslut som vi fattar.
Som Sveriges ledande bryggeri, med mdnga
starka och omtyckta varumdrken i vér portfolj
och en stark agenda for tillvaxt, har vara
kunder och konsumenter med all r&tt dven
hoéga forvantningar och krav pd oss. Vi har
kommit en bra bit pd véigen och vdr ambition
dr att nd annu fler héllbarhetsmdl. Vi ér fast
beslutna att fortsdtta fram@t och vet att en
stor del av framgdngen ligger i att lyssna
pd véra konsumenter och i de samarbeten
vi driver tillsammans med kunder och
samarbetspartners.

LGt oss fortsdtta forma en battre framtid
och en mer lGnsam affdr, tillsammans.

U

Ted Akiskalos, VD Carlsberg Sverige




SVERIGES

LEDANDE BRYGGERI

Carlsberg Sverige erbjuder ett brett
urval av drycker. Vdra framgdngar @r
en kombination av starka lokala och
internationella varumdarken, bryggar-
tradition och en hég kompetens som
strdcker sig 300 dr tillbaka i tiden.

Vi har i vér produktportfolj Gver 60 varumdrken
och 400 unika produkter. Carlsberg, Falcon,
Eriksberg, Brooklyn, Staropramen, Somersby,
Pepsi och Ramlosa dr ndgra av de varumdérken
som ingdr i sortimentet. Carlsberg Sverige

bildades 2001. Stommen best&ende av Pripps,
Bryggeriet Falken, Ramlésa Halsobrunn och
sjdlvklart Carlsberg, har ddremot en betydligt
léngre historia, énda tillbaka till 1670-talet.

Foretaget ingdr i den internationella koncernen
Carlsberg Group, som dr ett av vérldens storsta
bryggerier med produkter pd éver 150 mark-
nader, 40 000 medarbetare och som brygger
éver 10 miljarder liter 6l per &r (2017).

Carlsberg Sverige har idag 950 medarbetare
6ver hela landet. 490 av dem arbetar p& vér
storsta produktionsort i Falkenberg dér vi
tillverkar 6l och l&sk och andra drycker.

| Ramlésa arbetar drygt 60 medarbetare
med produktionen av vart naturliga mineral-
vatten Ramldsa.

Vid vart huvudkontor i Solna har vi ca 135
medarbetare som arbetar inom sdlj, marknad
och supportfunktioner, i Rosersberg arbetar 15
medarbetare pé vért Teknik och Service-centra.
Vi har dven ca 250 medarbetare som arbetar
runt om i landet med att sdlja eller distribuera
v@ra produkter till kunderna.

Var forsdljningsvolym 2017 var 408 miljoner
liter. Det @r ca 40 liter/person i Sverige.*

Vi har under de kommande Gren en
stark agenda for tillvaxt. Vi investerar

i vGra manniskor och i v@ra varumarken.
Vi arbetar kontinuerligt for att effektivisera
och férbattra verksamheten. Med ett nytt
globalt héllbarhetsprogram, Together
Towards ZERO, har vi extra fokus pd

att accelerera inom héllbarhetsomrédet.

*Befolkningsmadngd i Sverige,
februari 2018: 10 135 303. Kalla: www.scb.se




STARK KOPPLING TILL VART SYFTE

BREWING FOR A
BETTER TODAY
AND TOMORROW

Vért syfte guidar oss i allt vi gor.

Vi strdvar efter perfektion i alla véra
aktiviteter. Vi fokuserar pd forskning
och innovation, alltid med utgéngs-
punkt frén vad véra konsumenter
vill ha, och vi strdvar efter att utveckla
en mer héllbar bryggerindring dar vi
dven bidrar till samhdillet och skapar
en bdttre framtid for oss alla.

P& Carlsberg har vi ldnge arbetat héllbart,
ja faktiskt &nda sedan JC Jacobsen grundade
Carlsberg 1847. JC Jacobsen var en pionjdr
och han, liksom alla vdra grundare, strdvade
efter att utveckla bryggarkonsten, idag och
imorgon. Vdrt syfte - Brewing for a Better
Today and Tomorrow - handlar just om det.

"Vissa mdste grdva djupt for att hitta

sitt syfte, for oss har det alltid funnits dar.
Vi utévar perfektion, varje dag. Vi stravar
efter att brygga badttre L. OL, som bidrar till
att ge bdttre upplevelser och fér ménniskor
samman. Vi ndjer oss inte med omedelbar
framgdng, vi vill ocksé skapa en battre
framtid for oss alla.”

FOKUS PA DE OMRADEN
SOM AR VIKTIGAST

Hdllbarhet d@r en del av vér globala
affdrsstrategi, SAIL22, inom arbetet
att skapa en vinnande kultur pd

Carlsberg. Det @r var ambition att
bidra till ett battre samhdlle dverallt
ddr vi brygger och sdljer v@r 6l och
ovriga drycker (lask, cider, vatten

och RTD), med eller utan alkohol.

Sommaren 2017 lanserades ett
nytt globalt héllbarhetsprogram,
med ldngsiktiga mdl for ér 2022
och 2030. Together Towards
ZERO, som programmet heter,
fokuserar pé globala utmaningar
som klimatférandringar, vattenbrist
och folkhdlsoproblem, och har sitt
avstamp i den egna verksamheten,
dvs ddr vi utifr@n vdr affarsmodell
har storst pdverkan och ddr vi kan
goOra storst skillnad.
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VAR AFFARSMODELL

=
Upph{'%ing

CGlobal upphandling hanteras av
en central ink6psfunktion.

il

0000)
Bryggning och fyllning
Globalt har vi bryggerier pd@ mer an 35
marknader som koordineras av en central
Supply Chain-funktion. | Sverige har vi ett
bryggeri i Falkenberg och vatten-
produktion i Ramlésa.

N
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Distribution
Vi har ett starkt fokus pé en effektiv
distribution ddr vi arbetar med maximal
fyllnadsgrad och minimal kérstrdacka.
Vi anvander t@gtransport dar det ar mojligt.

Vi har tre kundkanaler: Off Trade
(dagligvaruhandel och servicehandel,
samt granshandel), Systembolaget och
On Trade (restauranger, pubar, barer,
kaféer, hotell och festivaler mm).

bt

Konsumenter

Globalt moter vi varje dag konsumenter
pd over 150 marknader. | Sverige sdljer vi
drligen drygt 400 miljoner liter dryck.
Vi vill ge véra konsumenter battre
upplevelser med véra drycker varje géng.
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NYTT HALLBARHETSPROGRAM

TOGETHER
TOWARDS ZERO

2017 lanserades ett nytt globalt hdllbarhetsprogram, Together Towards ZERO.
Det grundar sig i konsumenters dkade efterfrdgan p@ héllbara produkter, i en tid
av globala utmaningar som klimatféréndringar, vattenbrist och folkhélsoproblem.
Vi har pdbdrjat resan mot NOLL, att skapa ett bdttre, mer robust féretag i harmoni
med sambhdllet. Vi dr évertygade om att det hdr @r rdtt sak att gora, bdde for att
vi ska trivas och bidra till ett battre samhadille.

i

& | il
gl

Together Towards ZERO bestdr av fyra omrdden: NOLL koldioxidavtryck, NOLL Vattenspill, NOLL Oansvarig
konsumtion och NOLL Olyckskultur. Alla med individuella och matbara m@l fér 2022 och 2030.
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NYTT HALLBARHETSPROGRAM

AMBITIONER

OCH MAL

NOLL
KOLDIOXID-
AVTRYCK

Minska klimatpdverkan genom Noll koldioxid-
avtryck i egen produktion samt att minska
med 30% over hela vardekedjan till ér 2030.
Globalt ska vi 2022 ha 100% fornybar
elektricitet i v@r egen verksamhet.

Konsumenten ska ha 100% valméjlighet av
alkoholfria alternativ. Tydliga mérkningar
kring ansvarsfull konsumtion, ndringsvarde
och ingredienser pd véra férpackningar och
digitalt. Fokus p&@ samarbeten for att stédja
ansvarsfull konsumtion och minska den
skadliga alkoholkonsumtionen.

NOLL
VAT TEN-
SPILL

Minska vattenanvdndningen i

produktion med hdlften till Gr 2030.
Férbdttra effektiviteten och, tillsammans
med samarbetspartners, sékra vatten-
resurser i omr@den ddr det r@der vattenbrist.

NOLL
OLYCKS-
KULTUR

Strdva efter och arbeta fér en nollvision fér
olyckor. Med tydliga férbattringar &r for dr.
Fokus ligger p@ utbildning, kommunikation,
beteendeférdndring och tydligt ledarskap.



Med FN:s globala mél for en hdllbar utveckling
har regeringar, civilsamhdillet, naringslivet
och allmé&nheten en gemensam referensram
for att tillsammans utrota fattigdom och

hunger, férverkliga de ménskliga rdttigheterna,
uppnd jamstdlldhet samt bekdmpa klimat-
férandringarna. Alla 17 globala mdl @r viktiga
och hdnger samman, men vi fokuserar p@ de
som ligger ndrmast vér verksamhet och dar

vi kan goéra storst skillnad.

Négra av de globala mélen &r har ndgot forkortade jamfort med originalet. Las mer om de globala mélen pd www.regeringen.se
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

DE GLOBALA MALEN SOM

FRAMFORALLT PAVERKAR VAR VERKSAMHET

AR
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DRODUKTION
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*12.2 Senast 2030 uppnd
en hdllbar férvaltning och
ett effektivt utnyttjande
av naturresurser.

12.5 Till 2030 véasentligt
minska mdngden avfall
genom Gtgdrder for

att férebygga, minska,
Gteranvanda och Gter-
vinna avfall.

*12.9 Stoédja utvecklings-
lander att stdrka sin
vetenskapliga och
tekniska kapacitet

att utvecklas i riktning
mot mer hdllbara
konsumtions- och
utvecklingsmonster.

BRANDE
EHOMFORAN

A S ELOBAT .
PARTNERSKA

12.16 Stdrka det

globala partnerskapet
for hdllbar utveckling
och komplettera det
med partnerskap
mellan fler parter som
mobiliserar och utbyter
kunskap, expertis, teknik
och finansiella resurser.

12.17 Uppmuntra och

frémja effektiva offentliga

och offentlig-privata
partnerskap samt
partnerskap inom det
civila samhadllet.

*?2.2 Till 2030 vdsentligen
6ka andelen férnybar
energi i den globala
energimixen.

2.3 Till 2030 férdubbla
den globala férbattrings-
takten vad galler
energieffektivitet.

GO0DRAy 5y
VAlBEFINNAzgg

3.5 Stdrka insatserna

for att férebygga och
behandla missbruk av
olika former, inklusive
skadligt alkoholmissbruk.
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NOLL
KOLDIOXID-
AVTRYCK

SMPAKUMAE
‘3 Eg(x%m\mm

*13.1 Starka
motstdndskraften

mot och férmdgan till
anpassning till klimat-
relaterade faror och
naturkatastrofer.

*13.3 Forbdttra utbild-
ningen, medvetenheten
och den mdnskliga och
institutionella kapaciteten
vad gdller klimatanpass-
ning, begrénsning av
klimatféréndringarna
och dess konsekvenser
samt tidig varning.

*3.6 Till 2020 halvera
antalet dédsfall och
skador i vagtrafikolyckor.

NOLL
B VATTEN-
SPILL

RENT yay,
6 sammranﬂ‘l)ff

6.4 Till 2030 vdsentligen
effektivisera vatten-
anvdndningen inom alla
sektorer samt sdkerstdlla
hdllbara uttag och en
hdllbar férsérjning av
sotvatten for att minska
vattenbrist.

NOLL

*6.5 Senast 2030
genomfora en integrerad
forvaltning av vatten-
resurser pd alla nivéer.

OLYCKS-
KULTUR

8.8 Skydda arbets-
tagarnas rattigheter
och frdmija en trygg
och sdker arbetsmiljo
for alla arbetstagare.
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NOLL KOLDIOXIDAVTRYCK

DET HAR AR
VAR AMBITION

Klimatférandringarna dr en av de svéraste globala utmaningarna vi har idag.
Parisavtalet (COPI5) visar tydligt att néringslivet har en stor roll att spela for
att dessa klimatutmaningar ska kunna métas. Var ambition for NOLL Koldioxid-
avtryck ligger i linje med Parisavtalets mer ambititsa klimatmdl, att stoppa den
globala uppvérmningen till 1,5 °C. Det ligger dven i linje med de globala mdlen.

DET HAR GOR VI PA CARLSBERG SVERIGE

+ Vi har ldnge arbetat med resurs- + Vi anvander sedan flera Gr 100%
effektivisering i var egen verksamhet. férnyelsebar elektricitet i produktionen.
Mellan 2010-2017 har vi minskat vért
koldioxidavtryck med 32,5% i produktionen
i Falkenberg och Ramlésa.

Hosten 2017 blev bryggeriet i Falkenberg
det forsta bryggeriet i Carlsberg-koncernen,
och det forsta stora bryggeriet i Sverige,
som drivs med noll koldioxidutslapp frén
energianvdndningen. Genom att dka
anvdndningen av biogas &r bryggeriet nu
till 100 procent drivet av biogas och gron el.

Vi kér med Eco-Driving for alla yrkes-
chaufforer och hég fyllnadsgrad i véra
lastbilar, vilket minskar anvénd liter driv-
medel per liter dryck och dédrmed minskar
klimatpéverkan. Vi anvénder tégtransport
ddr det ar mojligt.




FORDELNINGEN AV VART TOTALA
KLIMATAVTRYCK FORDELAT OVER VARDEKEDJAN

16%
19% MALTNING

JORDBRUK ® BRYGGERIET

1%

KYLSKAP HOS KUND

8%

DISTRIBUTION
FORPACKNINGSMATERIAL
Siffrorna avser Carlsberg Sverige Carlsberg Sveriges "Beer in hand” fotavtryck, dvs for hela vardekedjan,
och startdret fér matningarna ar 2015* for 2015 som dr startdret fér Together Towards ZERO. Totalt 111 000 ton COe

Férpackningsmaterialet utgér ndstan halften av vart klimat-

avtryc dnddarfor ett avwvdrafokusomrdden nar vi tittar
pé hur vikan r'%l‘Lim‘&(]vtrgck.
L4

Malthingen och processen av kornmalt dr en process
som krdver. mycket varme och ddrav drar mycket energi.

T S §
Fér att kunna'erbjudd g drycker har vare ¥
kunder kylskép i sina Gfféirer och pd sina restauranger:
Vi valjer och erbjuder kKytar-med 1dg klimatpéverkan.

of




NOLL KOLDIOXIDAVTRYCK

INNOVATIVA
FORPACKNINGS-
LOSNINGAR

Forpackningar utgér cirka haften av vért koldioxidavtryck i Sverige och @r dérfor

ett viktigt fokusomréde for oss. Detta i kombination med att dagens konsumenter
ar mer miljomedvetna én ndgonsin och hela samhdllet strdvar mot en mer héllbar
utveckling stdller héga krav pd vdr, och andra féretags, produktutveckling.

Globalt samarbetar vi i partnerskap med flera leverantérer inom ramen fér Carlsberg
Circular Community, med syfte att ta ansvar fér att anvdnda naturresurserna mer effektivt.
Hur kan vi minska mdngden férpackningsmaterial, 6ka andelen férpackningar som kan
dteranvandas, 6ka dtervinningsgraden och hur kan véra férpackningar f& nytt liv? Vi vill
engagera konsumenter med mer hdllbara férpackningsinnovationer, hér @r en av dem:

THE GREEN
FIBER BOTTLE

Det hér ar vérldens forsta biobaserade
Olflaska. Det @r en kartongbaserad
férpackning gjord péd fornyelsebar
r@vara fran héllbara skogsbruk, ddr lika
mdnga trad Gterplanteras som anvénds.
Flaskan &r naturligt nedbrytbar.
Men, ska givetvis in i ett Gtervinnings-
system. Liknande det vi har idag for
v@ra vanligaste forpackningstyper.
The Green Fiber Bottle ska testlanseras
i Europa under 2018-2019.

e
 —
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DRAUGHTMASTER

Ett nytt innovativt fatdlssystem.

Med smidiga 20-liters PET-behdllare
ersdtter vi de gamla stélfaten. Férdelarna
ar ménga; héllbarheten pé 6len 6kar frén
4-5 dagar till en mdnad. Faten dr latta
och bidrar till en sdkrare arbetsmiljo for
restaurangpersonalen. Ingen kolsyra
tillsatts i fatet, det du fdr i glaset ar en
farskpressad 6l av hogsta kvalitet. Ndr ett
fat ér tomt komprimeras det och blir inte
storre dn en 2-liters mjolkférpackning.
Eftersom de inte diskas minskas vatten-
anvéndningen i hanteringen.

En Livscykelanalys visar att klimatpdverkan
for DraughtMaster dr ndgot battre an for
stdlfat. Stdlfaten transporteras fram och
tillbaka mellan bryggeriet och kunderna,
men med en effektiv distribution och léng
livslangd pd stdlfat blir klimatavtrycket

i princip detsamma. Jamfért med burk
och engdngsglasflaskor har Draught-
Master en avsevdrt lagre klimatpdverkan.
Nu unders6ks mojligheter till materialdter- Rt o S
vinning eller upcycling, i linje med den forldnger fatolens hélibarhet
cirkut@raekonomin—— upp till en ménad.

SVENSKARNA AR BRA PA ATERVINNING

BURK: @ PET TOTALT: TOTALT:

85,7%" W 84,1% %@ 85%*

*SIFFRORNA AVSER 2017 OCH MALET AR ATT 90% SKA ATERVINNAS. UPPGIFTER FRAN RETURPACK.




FORSTA KOLDIOXID-
NEUTRALA BRYGGERIET

Hosten 2017 blev vdrt bryggeri i Falkenberg, tillsammans med v@r vatten-
anldggning i Ramldsa, det férsta bryggeriet i Carlsberg-koncernen och det
forsta stora bryggeriet i Sverige, som drivs med noll koldioxidutslapp frén
energiférbrukningen. Genom att 6ka anvdndningen av biogas &r bryggeriet

nu till 100 procent drivet av biogas och gron el (frén fornybara kallor).

Bryggeriet har under mdnga @r anvént gron el. Fram tills hosten 2017 var
26 procent biogas som genererats frén bryggeriets eget spillvatten. Resterande
74 procent har varit naturgas som, i samarbete med gasleverantdren @rsted
AB, konverterats till biogas. Frdn 2012 till 2015 har andelen av energin frdn
biogas som framstdllts frédn det egna spillvattnet 6kat frdn 3 till 26 procent.
Parallellt har dven sd kallade "dngfdllor” setts Gver och onddiga forluster
av energi har reducerats kraftigt.

CARLSBERG SVERIGE %' TOGETHER TOWARDS ZERO 21

VARIJE DROPPE
RAKNAS

Vi @r stolta medlemmar av Dryckes-
branschens Klimatinitiativ. Ett samarbete
mellan Sveriges Bryggerier, SVL (Sprit &
Vinleverantorsféreningen) och System-
bolaget, ddr alla parter samverkar fér
att skapa en mer héllbar dryckesbransch.

| november 2017 skrev de tre parterna
under en gemensam Viljeyttring med avsikt
att minska branschens klimatavtryck i linje
med de globala hdllbarhetsmdlen i Agenda
2030. En framgdngsfaktor i arbetet @r att
alla foretag, stora som smd, ska kunna
vara med och gora skillnad utifr@n sina
férutsattningar.

Mikael Hellberg, ordférande Sveriges Bryggerier,
Magdalena Gerger, vd Systembolaget och Carl Johan
Swaton, vice ordférande SVL.

Tillsammans tar vi
ansvar for klimatet

2018 startade Carlsberg Group ett initiativ f6r unga
klimatforskare, Carlsberg Young Scientists Community.
Under ledning av Carlsbergs Forskningslaboratorium

i Képenhamn ska dessa unga forskare underséka hur
vi kan lésa globala miljéutmaningar inom omrddena
klimat, vatten och héllbart bryggande.




NOLL
VAT TEN-
SPILL

2030 GLOBALA MAL

e ) MINSKNING AV
VATTENANVANDNING PA
© SsSAMTLIGA BRYGGERIER

PARTNERSKAP FOR ATT_SAKRA
VATTENHANTERING | HOGRISKOMRADEN

2022 GLOBALA MAL

o MINSKNING AV
VATTENANVANDNING PA
o SAMTLIGA BRYGGERIER

STRAVA EFTER ATT GA LAGRE AN 2,0 HL/HL
PA ALLA HOGRISKBRYGGERIER

PARTNERSKAP FOR ATT SAKRA
VATTENHANTERING | HOGRISKOMRADEN

6

RENTVATTENDS

SANTER

s{\mm

CARLSBERG SVERIGE %' TOGETHER TOWARDS ZERO 23

NOLL VATTENSPILL

DET HAR AR
VAR AMBITION

V@r affar &r beroende av tillgéngen till rent vatten. Utan vatten ingen 6l.
Ol bestdr till storsta delen av vatten, och vér 6l gors av bland annat humle
och malt som krdver vatten under produktion. Vattenbrist dr ett allvarligt

problem pd flera stéllen i varlden.

Vi vill vara med och bidra till att sdkra tillgéngen till vatten genom att minska vdr vatten-
anvdndning och bli battre pd att resurshdlla med vatten. Vi ska halvera vdr vattenanvéndning
i alla vara bryggerier, frén dagens globala nivd pé 3,4 liter vatten per fardig liter produkt,
till 1,7 liter vatten per fardig liter produkt, till 2030.

DET HAR GOR VI PA CARLSBERG SVERIGE

+ Vi har ldg vattenanvandning i vér svenska
produktion. Sedan 2010 har andelen vatten
minskat frédn redan lGga nivéer per fardig
liter producerad dryck, med 7% i Falkenberg
(ddr vi tillverkar &L, l&sk, cider och andra drycker)
och med 16% i Ramldsa (ddr vi tappar Ramlosa
mineralvatten). 2017 gick det Gt 2,7 liter vatten
per liter férdig produkt i Falkenberg och 1,6 liter
vatten per férdig liter Ramldsa.

Ramlésa Vattenfond ar ett mycket viktigt
initiativ ddr vi bidrar till att stétta R6da Korsets
vattenprojekt i utsatta omrdden. Vi har sedan
2011 bidragit till sékrare vattentillgéng i flera
av deras vattenprojekt i Afrika. Vi skénker
motsvarande en liter rent vatten for varje

liter séld Ramlosa. Hittills har vi skankt Gver
560 miljoner liter rent vatten (2018).

« Vi @r beroende av véra vattenkdllor i Sverige.
PU:REST dar Sveriges forsta 6l bryggd pd
renat avloppsvatten. Ett innovativt samarbete
mellan Nya Carnegiebryggeriet, IVL Svenska
Miljoinstitutet och Carlsberg Sverige, dér ny
teknik visar hur vi med gemensamma krafter
kan bidra till en mer héllbar vattenhantering.

FRAMAT KOMMER VI fortsdtta
att arbeta med att hitta ytterligare
smarta vattenbesparingar i den

egna produktionen och arbeta
ipartnerskap.
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DET HAR AR
VAR AMBITION

Ol &r vér passion. Och det &r just med stolthet och passion som vi vill bidra till
en héllbar dryckeskultur. Vi varnar om att véra drycker ska avnjutas ansvarsfullt.
| de flesta situationer konsumeras véra drycker just sd, samtidigt @r vi val medvetna
om att de inte dr vilken vara som helst och kan orsaka skada om de missbrukas.

Det har dr ett viktigt omrdde f6r oss och har arbetar vi aktivt tillsammans med kunder
och samarbetspartners for att nd framgdng. Genom véra varumdérken, aktiviteter och kampanjer
kan vi bidra till en mer hdllbar dryckeskultur. Detta ambitionsomrdde &r formulerat ndgot
annorlunda &n évriga NOLL-ambitioner. Har efterstrévar vi 100 procent tillgénglighet av
ansvarsfull markning pd alla véra alkoholhaltiga produkter och digitalt, samtidigt som vi
fortsdtter att utveckla vér alkoholfria portfolj for att ge konsumenterna 100 procent valmailighet
av alkoholfria alternativ.

FALCON

ALKOHOLFRI




+ Vi utokar sténdigt vdrt utbud med alkohol-
fria produkter och leder den alkoholfria
6lkategorin med en marknadsandel pé
Over 50 procent.

+ Vi har sedan 2009 alkol@s pd samtliga
vdra tjanstefordon.

+ Sedan 2007 har vi en informationstext
om ansvarsfull konsumtion pd merparten
(98%, 2017) av vdra 6lprodukter med
6ver 2,8 procent alkohol som vi brygger
i Falkenberg.

+ Vi har sedan 2010 ett ndra samarbete
med Nattvandring.nu - ett samarbete
som kommer att intensifieras under
de kommande Gren.

+ Sverige @r en av de Carlsberg-marknader
som uppmdrksammar Global Beer
Responsibility Day varje september.

+ Vi har flera utbildningstillfallen drligen
kring ansvarsfull marknadskommunikation
for relevanta medarbetare samt fér vara
byrder och kreatorer. Utbildningarna hdélls
i egen regi och tillsammans med AGM
(Alkoholgranskningsmannen).

+ P@ vart huvudkontor i Solna firar vi
Lilldrdag varje onsdag med alkoholfri 6l
till lunchen.

+ Vi har etablerat ett AFB team (Alcohol
Free Brews) som planerar och genomfér
breda kampanjer kring alkoholfritt.

+ Vem Kor? @r en kampanj kring att
avstd alkohol i trafiken som vi genomfor
tillsammans med Harrys restauranger
sedan 2011.

Prata Om Alkohol startade 2006 med
syfte att motverka att unga konsumerar
alkohol. Metoden bygger pd samtals-
baserad undervisning med bl a gratis
skolmaterial.

Varje sommar dker vi med ett stort

géing kollegor ner till Almedalen for

att mota konsumenter och visa upp var
alkoholfria portfélj, delta i debatter samt
arrangera seminarier kring héllbarhet
och ansvarsfull konsumtion.

FOKUS FRAMAT ar satt till
tvG omrdden:

« Vara en positiv kraft och motverka
konsumtion/éka kunskapen kring
alkohol och dess biverkningar hos
minderdriga, samt bidra till att fler
avstdr alkohol i trafiken.

+ Med goda alkoholfria alternativ och
en engagerande kommunikation nér
vi mottagarna och kan géra skillnad.

CARLSBERG SVERIGE %' TOGETHER TOWARDS ZERO

RabarBeer - en av véra

mdnga omtyckta alkoholfria
oldrinkar som vi sej verqt
under Almedotsveé&an
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NATTVANDRING
FOR ATT VI BRYR 0SS

Nattvandring.nu @r en politiskt
och religiost obunden stiftelse som
arbetar for att skapa en tryggare
ndrmiljo for ungdomar.

Carlsberg Sverige dr ett partnerféretag till
Nattvandring.nu och har sedan 2010 haft
ett ndra samarbete och sitter i stiftelsens
styrelse. Idag har Nattvandring.nu cirka
350 aktiva vandringsgrupper (april 2018)
runt om i landet och véxer gdrna mer
med hjdlp av engagerade vuxna.

Vi pé Carlsberg Sverige forsdker nattvandra
s& mycket det bara gér. Att nattvandra ar
att bry sig. Ungdomar som vistas ute pd
helgkvallar och nétter behdver ofta ha fler
vuxna omkring sig. Som nattvandrare kan
du finnas dér ungdomarna dr, tillgdngliga
pé gator och torg.

Nattvandring.nu skriver avtal med grupper
och féreningar, som vill verka fér nattvandring
p@ lokal niv@, runtom i Sverige. Anmal ditt
intresse pd@ www.nattvandring.se

ALKOHoL

FRI MiNIBAR
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NOLL OLYCKSKULTUR

DET HAR AR
VAR AMBITION

Alla ska ha en sdker arbetsplats och véra medarbetares hélsa och sékerhet
kommer forst. Vi accepterar inte arbetsrelaterade olyckor och har darfor
formulerat en nollvision.

Vi arbetar systematiskt med att ta bort potentiella risker frdn verksamheten genom
att rapportera tillbud, félja upp och Gtgdrda. Vér tro @r att vi ska n@ Noll Olyckor,
men det krdver att vi inte sldpper fokus. Idag har vi globalt framst tittat pd fysiska olyckor,
men den psykosociala biten dr minst lika viktig, och ddrmed en viktig del av arbetet.

DET HAR GOR VI PA CARLSBERG SVERIGE

* Vi arbetar med kommunikation, tydliga
processer, verktyg, ledarskap och beteende-
féréndring for att etablera en kultur kring
Noll olyckor pd Carlsberg Sverige.

+ Under 2017 reducerades LTA's (Lost
Time Accidents), dvs olyckor som leder till
frénvaro minst en dag, med 46% jamfort
med 2016.

+ Det skedde 14 LTA's under 2017 (26 st under
2016). Det @r en bra forbdttring, men arbetet
fortsatter for att Nollvisionen ska nds.

+ De rapporterade olyckorna under
2017 skedde inom produktions-
och logistikverksamheten.

31




VART HALLBARHETSARBETE

RAMVERK, CERTIFIERINGAR
OCH ORGANISATION

For att effektivt kunna leda, félja upp och férbattra vart hdllbarhetsarbete
arbetar vi strategiskt och fokuserat med hjdalp av diverse ramverk.

Vintern 2018 blev vi livsmedelscertifierade
enligt FSSC 22000. Detta innebdr att vi
uppfyller grundldggande standarder fér
livsmedelsdkerhet, dvs att tillhandahdlla
sdikra produkter till konsument och undvika
skadlig hdlsoeffekt vid, eller efter konsumtion.
Eftersom livsmedelsdkerhetsfaror kan uppsté
i alla led i livsmedelskedjan s@ @r styrning
genom hela livsmedelskedjan nédvdndig.

Vi arbetar med att certifiera oss i enlighet med
ISO 45001, en ny standard for arbetsmiljé.

Carlsberg Group skrev under FN:s Global
Compact 2008, vilket innebdr att vi ddrmed
bundit oss att stddja, frémja och félja FN
Global Compacts riktlinjer for ett hdllbart
féretagande. Vi utgdr aven frdn de globala
mdlen och har mappat ut de som dr viktigast
for oss i var verksamhet (lds mer p@ sid 12-13).

Vi @r bdde miljé- och kvalitetscertifierade
enligt 1ISO sedan 1999 (I1SO14001) respektive
1996 (1ISO9001) och foljer dess ledningssystem.

LEVA ENLIGT VAR KOMPASS
Carlsbergs verksamhet bygger pd
varden som uppriktighet och integritet.
Att leva enligt vér etiska kompass
innebdr att vi har hdg integritet och
vet hur vi férvdntas bete oss gente-
mot kollegor, kunder, leverantérer,
partners, aktiedgare och i omvdarlden
i ovrigt i olika situationer. Vi har en
Uppférandekod som beskriver detta.
Alla medarbetare ska med jamna
mellanrum gora en e-learning for
att sdkerstdlla att alla Carlsbergare
kdanner till Uppférandekoden.

POLICYER & RIKTLINJER
Carlsberg Group har under 2017
sett Over samtliga policyer och rikt-
linjer och sdkerstdllt att alla bolag
foljer samma hdéllning. Policyerna
har gjorts tillgdngliga och, ddr det
behovts, oversatts till lokalt sprdk.
Inom héllbarhetsomrédet har vi flera
policyer, bland annat Marknads-
kommunikation, Milj6, Arbetskraft
och manskliga rdttigheter, Ansvars-
full konsumtion, Halsa och Sdkerhet
och'en Code of Conduct som vdra
leverantGrer mdste skriva under.

TRIPLE A: ALLIANS,
ANSVAR OCH AGERA

For att starka en stark Carlsberg-
kultur rullade vi ut nya globala
beteenden i samband med att
strategin SAIL22 presenterades 2016.
Flera utbildningstillfallen har hallits
utifrdn vad de betyder och innebar
fér mig som medarbetare/chef.

CARLSBERG SVERIGE
SUPER ZERO HEROES
Carlsberg Sverige har ett 15 personer
starkt tvarfunktionellt hdllbarhets-
team som driver arbetet med
Together Towards ZERO och de

fyra ambitionsomrddena Noll
Koldioxidavtryck, Noll Vattenspill,
Noll Oansvarig konsumtion och Noll
Olyckskultur fram@t. Tillsammans
med foretagsledningen sdtter detta
team en plan for dret, samt mer ldng-
siktigt, for att sdkerstdlla att vi som
bolag nér mdlen for 2022 och 2030.
Teamet redovisar lokalt till féretags-
ledningen och fdr hjdlp och stéd om
resurser saknas. Teamet redovisar
dven in KPl:er i Carlsberg-koncernens
héllbarhetsplattform (Enablon),
som sen redovisas i en drlig global
hdllbarhetsrapport. Vi gor ingen
svensk héllbarhetsrapport, men du
kan lasa mer p@ www.okorkat.se.
Dar hittar du utover den globala
rapporten @ven vara miljérapporter
for Falkenberg och Raml&sa.




VART HALLBARHETSARBETE

SAMARBETEN

Det &r i samarbete med andra som vi kan né verklig framgéng. Hér @r ett urval
av ndgra av de ménga samarbeten vi har och organisationer som vi gillar.

+ Nattvandring.nu + Carbon Trust

+ Returpack + Svenska Réda Korset

+ Sveriges Bryggerier + Prata om Alkohol

+ Dryckesbranschens Klimatinitiativ - 1Q

+ Alkoholgranskningsmannen (AGM) + IVL Svenska Miljéinstitutet
+ Sustainable Brands
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Grlsberg

Sverige

G@ in pd Okorkat.se om du vill
ldsa mer om vdrt hédllbarhetsarbete.
Kontakta oss gdrna pd csr@carlsberg.se

8102 unl buiujapapsuonopyiunwwoy abuang 61ags)ip) @



